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>  Comprendre la situation
>  Anticiper I’évolution future
> Préparer I'action long-terme
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Luxembourg Stratégie {Q

> Quoi?:
* Cohérence des stratégies économiques

* Transformation économique a long-terme dans un
context d’incertitudes et de fin de I'abondance

» Comment?:

1. Prospective: Mégatendances, Hypotheses,
Scénarisation,

2. Quantification des déterminants physiques et
emplois
3. Modélisation intégrée
> Pourquoi?:
* Résilience de I'économie .
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Accelerating technological
change and hyperconnectivity

_ Shifting health challenges

Expanding influence of

Diversification of
education and learning east and south

See EU Com Megatrends Hub Competence Centre on Foresight 2018
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Megatrend Map

The Megatrend Map shows the twelve Megatrends.
They are the biggest drivers of change in business
and soclety and shape our future — not just in the
short term: They unfold thes ics over

NEO-ECOLOGY

The dynamic of a Megatrend is never linear or one-

dimensional, but multi-layered and even contains
. s Sy INDIVIDUALIZATION

I

s M. d: ach other

and often reinforce each other's impact. The map
therefore also depicts the paraliels and overfaps
between the Megatrends.
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Qu’est ce qu’une Mégatendance? '”Q
w

> Une « mégatendance » (ou « megatrend » en anglais), un
concept utilisé dans I'analyse des tendances et |la prospective,
fait référence a une tendance de fond, a long terme.

> Son évolution est généralement lente et s’étend sur de
nombreuses années, décrivant des interactions complexes
entre de nombreux facteurs. |l s’agit de forces mondiales,
soutenues de développement ayant des répercussions sur la
société entiere, ’économie, les entreprises et les individus,
définissant ainsi un monde futur et son rythme croissant de
changement.

> Luxembourg Stratégie se limite a une sélection des
mégatendances particulierement pertinentes pour le
Luxembourg, sans étre exhaustive.



Que savons nous du monde en 2050?
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> Zéro Emission nette (ZEN):
* Objectif: -55% CO,,, pour +1,5°C, cad -

UNITED NATIONS

PARIS CLIMATE
AGREEMENT —

7.5% CO,,, /an pendant 10 ans.

\ | /
Q& 4

* Réalité: +1.1°C et +2%C0,,,/an
»> Consommation intérieure de
matieres (CIM) :
* Objectif: - 50% d’ici 2050.

e Réalité: elle doublera d’ici 2060.
> Zéro Perte nette de biodiversité:
e Obijectif UE pour (2020), 2030
> Zéro Artificialisation Nette (ZAN)

(Naturlichkeitsverlust):

* Objectif: Consommation de sol Oha/jr
en 2050 (UE)

Global Material
Resources Outlook
to 2060

Convention on
Biological Diversity

Eurcpesn
Commission

Science for Environment Policy

FUTURE BRIEF:

No net land take
by 20507?
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Meégatendances pertinents pour le M@
Luxembourg? -

> Sociale: inégalités et fracture, endettement, mutations
démographiques, datafication des vies, consumérisme,
nouvelles formes d’éducation et de travail, individualisation,
polarisation politique, pression sur la démocratie. « SINN-
OKONOMIE »? « The Great Resignation »?

> Economique: pénurie de main d’ceuvre et compétences,
raréfication matieres premieres, envol des besoins en énergie et
en infrastructures, digitalisation et automation, décarbonation
et efficacité énergétique, « The Great Acceleration »?

> Environnementale: pandémies et désastres, protection des
existences, de la biodiversité et des actifs physiques,
artificialisation des sols, pression sur les matieres premieres et
épuisement des réserves. « The Great Regeneration » ?
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Qu’est ce qu’une hypothese? 3"@
w

> H1: Creusement des inégalités / H2: Absorption des inégalités
> H1: Exode rurale / H2: Exode urbaine

> H1: Come back du transport collectif / H2: Affirmation du transport
individuel / H3: Recul de la mobilité globale

> H1: Raréfaction structurelle des matériaux / H2: Raréfaction
conjoncturelle des matériaux

> H1:Impacts modérés du changement climatique sur la santé,
localement répartis / H2: Impacts forts et négatifs du changement
climatique sur la santé, en Europe et dans le monde

Ces hypotheses sont la base de |la construction de différents
scénarios de futurs possibles: tendanciel, disruptif,
technocentriste, sobre, résilient etc.

Les scénarios sont la base de la construction de stratégies

10



Qu’est ce qu’un scénario? _gg |

Les 4 scénarios
a l'horizon 2060
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STaTeC

el des ¢tudes eCconomigques

. I rés 3
&) Sossance §® e | A so

4.5%

+17 100 +16 100

3.0% + 9900 +9 600

15% + 5600 + 5700

0.0%

+ 3100 + 3500

croissance annuelle par rapport

flux annuel de personnes
aux pays voisins

]]T Population
1.2 Mio

1.1 Mio

1.0 Mio

1.0 Mio

11



Qu’est ce qu’un scénario?

DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

limate Change
scenario

sea level

desertification,
drought

i

Health and land crisis
scenario

Exode rural and
globalisation scenario

remote areas

The challenge of land abandonment after 2020, European Parliament, 2020



Prédiction, Prévision, Projection, jﬂ ‘
Prospective ??? ‘

> Prédiction: Prophétie “divine”

cliquez

2 sur votre 5
N

A signe p

> Prévision: Pronostic basé sur
une opinion ou une
observation, court terme

> Projection: estimation ou calcul
de valeurs futures de grandeurs
économiques sur base de
données passées, illustrée sous 1o

Graphique J1

forme de courbes d'hypothéses
hautes et basses, en fonction
du temps

650 000 -+

550 000

> Prospective: étude des avenirs
possibles, long terme. La i, MG ikl
prospective ne prétend pas Croissance PIB 0% e EUROPOP 2013 e EUROPOP 2015
prévoir quoi que ce soit.

Source : EUROSTAT, Statec
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Les avenirs possibles peuvent étre: ‘gf

G A Preposterous!
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\ ‘won’t ever happen!”

\ Possible
y - Future Knowledge
‘might happen”
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The ‘Projected’ Future
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Potential ™ ™.
Everything beyond

. Preferable
the present moment N

Value Judgements
‘want to happen”
“should happen”

Adapted & Extended fromVoros {2003)

14
Voros, J, The Futures Cone, use and history, 2017



https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-futures-cone-use-and-history/
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Qu’est-ce que la prospective? M\?
w

>

Explorer des futures possibles qui vise a anticiper et préparer
des actions collectives a long terme.

Aider a la décision stratégique, en situation d’incertitudes et de
risques
Favoriser le changement de perception

ldentifier les événements, tendances, situations critiques,
leviers de changement, estimer leur temporalité et probabilité

Etudier la vulnérabilité d’une organisation, secteur, systéme,
processus, stratégie, politique ... et

Trouver des réponses en s’appuyant sur des communautés
d’intérét, un langage commun

FORESIGHT, ZUKUNFTSFORSCHUNG

15
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Quelle prospective propose Luxembourg M@
Stratégie? d

> Prospective stratégique participative tournée
vers |'action:

* Participation, appropriation: sur base de
difféerents scénarios, concevoir ensemble un
future souhaité et réalisable pour I'économie a
atteindre en 2050

* Promouvoir une culture du long-terme et du
risque,

* Mettre en cohérence toutes les stratégies du
Ministere

* Informer la prise de décision stratégique
16



Tableau de suivi

des stratégies nationales

X
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Types | Horizons = Plans & Stratégies | Statut Domaines Initiatives | Hypothéses Leviers Cibles Institutions Spécificités
Lois & | 2050 Stratégic nationale & Active Energie, canstruction, MECDD Fopulation nationale +50% (9200000, | Par ey, efficacitd énergétique | Neutralitd climatique [zéna Glabal.  infrastructures 850 G5 | Pacte climat (2020) et | Pendant national du
régl. lang terma en michilitd, éconamie, empilol intériewr +50%, +100% PR, £ EnR, rénovation & émissions nattes de GES) d'icl la (2050 ; transition 180 65 p.a. nature {2021) entre paCtE Vet furnpeen
matkére d'action alimentation & +30% prix batteries de stockage densification, baisse écarts de | maoltié du 216 sibcle [2020-2030) ; Inaction : baisse état et commaunes, {EU Green Deal) —
climat - Vers la agriculture, sybvculture d'énergie en 30 ans, #11,5°C, baisse prix carburants aves woising, FIB 1-4% [2030), 2-6% {2050, institutions ki climat Référence & I"étude TIR,
nautralité climatique & finance des quantités de précipitations an écn, circulaire & quotas 3-11% [2100) {20020) - cf. ligna A PNEC et a LIT [wair
en 2050 {2021) été at hausse an hivers d'ic 2058 d'dmissions ou finance verte subvants ci-dessous)
2030 Plan National imtégre | Actif Energie & climat MIEA, Priz (2020-2040) pétrale [+43%), gar | Efficacitd énengétique, EnR, -55% GES, 25% Enf, +40% Evinés ('t GES évitee) G 6L Loi climat {2020) : Pendant national du EU
en matiére &Energie MIECDD 1+34%), charbon |+64%], biogez (- Mobilité durable, defficacite énergétigue (2030), 12030} ; Irv. efficaciné 530 ME/ | Comité coardination Green Deal - tragectoire
&1 de Climat - PNEC 27%), biomasse [-16%), Digitalisation, Pacte dlimat éro dmission GES nette (2050) Sans [2040) ; irvestissersents & | interministérielle, 2030
|2018) photowollaigue [-39%), éectricite aides EnR 5 GE (2040 Platelorme ciloyenne
chienit [+285%], gaz dient |+652%] & shsarvalaire
2030 37 Flan National de Actif 10 champs d'actions MECDD Fopulation nationale (950,000 en Défis, nbjectifs & masures Par ex. 100% o'agrl, biologique & Investissemnents publics-privés, | Lol coprdination de la | Flanification évalutive
Développement priaitaires (ODO) 2080), a il n'y a pas d"alternative & phares powr chaque champ 7éra crnissions nottes en 2050 naticnauy & Strangers massifs palitigue nationale {3+ plan]} & coardinaticn
Durahla - FNDD [Agenda 3030 Vagenda 2030 » 0 {2004): Canseil interministérielle
[2018) sup. & Commission
interdépartementale
2030 Plans Directeurs Actifz Logement, Transpart, MEA Projections macrodconomigues Respect de Fintérét général, | Cohésion & développernent Mesures pour éviter, réduire ou | Loi arménagement du | Transeription sectorielle
Sectoriels Territoriaux ZAE, Paysages STATEC 2060 utilisation rationnelle du sol, | territerial & reconnaissance compenser certains effets territoire {201E]. du PDAT [woir ci-
- POS (2021) développement urbanistique | d'impact Conseil supériewr, dessous)
concentrigue et cohérent, abservatoire &
observation Lerritoriale, suivi Eroupe de travail
des politigues sectorielles
20 2% Programme Actif Devcloppement wrbain | MEA Fopulation nationale 550,000 {2020} | Coopération, participation & Développement territorial Docuement d'orientation a Loi aménagement du ¥ programme (apres le
Directeur et rural, envirannement coardination harmanicux, respectant les caractire intentionnel pour la territoire {1998])- premicr 1978-1980) ; 3
d'Aménagement du et ressources naturclles particularités des régions coardination des plans Conscil supéricwr & RROgramme en oours
Tarritoire - PDAT E transpart ot téléoom. soctorials groupe de travail d'élaboration
[2003) interministeriel
Gouw, | 2050 Troisiéme Révolution | Clétunde B piliers thématiques & | MECD Fopulation nationale [x2), FIB 45 mesures stratégiques Arnticiper les rupturas Economies entre cas de base et | Comité de suivi 1*" ciraiégie 2050 de
Industrielle (TIR} 3 aes ranswersau {+3,04% p.a), production. d'dnergie | rédparties en 9 piliers technologiques, & cas TIR de 250 MEfan [incl. inv. | stratégigue, groupes | transformation éco,
[2018) {100%: ou 70% locale), 100% d'EnR; environnementales, saisir les & aides) pour 2017-2050 de travail Comité de suivi arrétd
‘baisse des colts d'énergie’ relations d'ensemble thématigues am 2021, références 3
I'étude au-deld
250 Long-term renavation | Active Nouvelles & andiennes MEA Population nationale (3 proj., entre Régulation, taxation, aide & Soutenir la rénowvation effidente du | Calculs de niveaus optimum de Mise eneuvre de la
strategy [LTRS} far construction 1200k et 800k en 2050), surfeces financement, conseil, bati national en un ensemble trés oodts pour des exigenoss directive UE sur la
Luxembaurg {2020) canstruites {=x2 2015-2050), % formation, sensibilisation & efficace énergétiquement & defficacité énargetique performance énengét.
nouvelles constructions, total bati »> | relations publigues, travail de | décarboné (batiments 4 conso. minimales swr le bati {existant des bitiments (201E) &
mioyenne UE (2050), 5 proj. demande | recherche et de modélisation | d'énergie guasi nulle) avec objectifs | & nouveaw, résidenticl cu non], précision des abjectifs
d'énergie des ménages [2050) & sous-objectifs intermédiaires Etude d'impact d'une baxe 002 du PNEC |2018]
2050 Farm to Fork Strategy | En cowrs de| Systéme alimentaire MIPC, BIA Deépendance aum pesticides & aux 27 initiatives & réglements Rendre durable la production, Investisserments humains & Commisshon Intépration de plans
[2020) conception | [EL Green Daal) antimicrobiens, excés de fertilisation, | awec échéances transformation., distribution & financiers & rendements sup, interdépartementale | existants [GIMBA,
perte de biodiversitd, problémes de consommation ges denrdes [erdation valeur & réduction & conseil de politique | FanBIO, Antl-Gaspl,
santé, du revenus des producteurs & alimantaires wodits) alimentaire Urban Gardening...]
de la compétitivied eurapdenne
2050 Stratégie Hydrogens En cowrs de| Energie MEA, Neutralité dimatique 2050 7 mesures clés Production, importation & Evites {1-2 Mt GES p.a ], Groupe informel & Compléter les mesures
u Luxernbourg conceplion | (EU Green Deal MECD, atteignable qutave: Faide d'Hy {réglementation, utilisation d'H; rencuvelable Irvestissernenits (125-300 ki Hy | comité de pilolage defficacing énergétigue
[2021) MAIESR, BAF, renowsvelable ot la substitution d'H; caapération, RED, projets renowselable pa) & delectrification
MMTP & Tassile dans 'industrie pilates, prioritds, marchs Hy, directe
MAEE Suivil
2050 Consultation En cowrs de| Territoire, dnergle, MEA Le territping du Luxembaurg peut Education, consommation, Economie intercannectée, Investissements dans les Comitds sciantifique, méthade de
internatianale conception | industrie, mobilité & senvir de cas pilote dont les succks aménagement, limite decarbonnéa, cinculaire, résiliente infrastructures & aides consultaif, cansultation et de
Luembaurg in climat paurront étre adaptés ailleurs et planétaire, pauvretd, santé, & compétitive |approvisicnnemant & imterministériel & participation
Transition - LIT [2022) avoir une efficacité plus large maohilité, énergie, finance & consommation d'énergie, Biergerkommites
agriculture matériel informatique &
logiciels, mabilité]
2040 Future Industrial En cowrs de| Industrie MIECD 3 44 révolution industrielle (aprés la | Seénarisation long-terme, Mouvelles technobogies (par ex. H; | Vulnérabilivés de Findustrie & Haut-Cormité pour Réponse Cowid-19;
Strategy- Industrie 4.0 | conceplion | manulacluridre miécanisation, la massification & acclération décarbonation, renouvelable) el competences, EAPOSilion aux risgues 4 Findustrie Coordination de
(2021} [EU Green Deal, Fautomation) ; I'économie est déja digitalisation, électrification, | Pouveausx Segments, Lerrains & dvaluer diverses stratégies

Fitfor55, Mouvelle
stratégie industriclla
europlenne)

en partie durable & lindustrie pewt
étre exernplaine

utilisation d"EnR, gains de
productivité, amélioration
expirience dient el appra.,
efficacité énerpétique

nouvelle image

ACOnOmiGgies
nationales & Pendant
national du pacte vert
|urppéan
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Qu’est ce que la quantification des e
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DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

déterminants physiques de I’économie?

w

> Quantifier I'état des lieux en 2020
> |dentifier et quantifier les leviers de changement

> Définir et quantifier un état souhaité pour 2050

> Variables a considérer par activité économique et
usage:

consommation d’électricité (kWh),

emissions de CO,,, (t),

matieres premieres (t)

nombre de passagers transportés par kilometre,
consommation d’aliments, de surface et d’eau (t, m?, m3)

le parc automobile (en nombres de véhicules en circulation)

nombre d’emplois
18



Qu’est ce que la quantification des e

LE GOUVERNEMENT
DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

déterminants physiques de I’économie?

w

> But: identifier les leviers au meilleur rapport co(t/bénéfice
pour la société

> Low hanging fruits and quick wins?

> Approche holistique : production-usage-biens et services

> Arbitrages stratégiques?:

réindustrialisation/désindustrialisation,
near-shoring/inshoring,

activité et biens vitaux et accessoires,

ruptures technologiques,

abandon et renouvellement de filieres ou clusters régionaux,
sobriété, réduction des consommations

alternatives riches/pauvres en emplois, ...
19
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Qu’est ce que la modélisation? M@
w

> Une représentation simplifiée d’un systeme ou phénomene,
permettant de comprendre les relations entre ses variables
chiffrées,

> produire des simulations, d’enrichir des scénarios et d’en
déduire des recommandations pour 'action publique.

> Variables intéressant I’économie:

Population, emplois, compétences et santé
Productivité et compétitivité

Finances publiques et mobilité

Risques physiques et de transition

Sécurisation, substitution et préservation des matieres et
ressources

20
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Model World3, Limits to growth, 1972 ‘gf

Run 1 - The Business As Usual Scenario
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Résilience — un concept multidisciplinaire w

- -—-——--eaeeaea.
- o - - e &
"o e oee - ot ot -
o ® - - - -
- - o ® e g
- -
-

'0" ‘~. Economy ..s.‘
o’ " Recovery
+ Sustainability " Persistance !
. Climate change R s T L
,"Mitigation’.' *... Absorption
"""""" "+, Vulnerability . _ o ‘
-+~ Reconstruction, .- ’ .
%, :  ape Resistance,
%o . F')\“ L | {\i o
Learning gL PO

Source: Reghezza-Zitt M., Djament-Tran G., Le Blanc A., Lhomme S.; What resilience is not: Uses
and Abuses; European Journal of Geography, 2012
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Résilience de I’économie ? ‘i@

Finances, social, technologie, matériaux, santé, énergie
Systeme, individus, communautés, institutions, Etats
Long-terme

Catastrophes et désastres

Veille et prospective

Préservation, restauration, adaptation, ouverture
Démocratie

Innovation, Apprentissage

Sécurité d’approvisionnement

vV V. V VYV V V VY V V VY

Symbiose Homme-Nature

23



Résilience et Compétitivité de

X
LE GOUVERNEMENT

DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

I’économie luxembourgeoise

> Bilan Compétitivité et
Résilience 2021:

e Discussion du Resilience
Dashboard de la
Commission européenne

3

BILAN ,
COMPETITIVITE
ET RESILIENCE 2021

TRES,BONNE RESISTANCE
DE 'ECONOMIE
LUXEMBOURGEOISE

PERSPECTIVES DE POLITIQUE ECONOMIQUE
Numéro 37

%:




Points forts, points faibles de la gq
résilience du Luxembourg

LE GOUVERNEMENT
DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

> Dimensions sociale et économique et digitale:

* Vulnérabilités moyennes-basses; Capacités moyennes-
élevées

> Dimension “verte” et “géopolitique”:

* Vulnerabilités élevéees; Capacités hautes

Vulnerabilities indices per dimension and area

BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE EU27

Capacities indices per dimension and area

BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK Fl SE EU27

Inequalities and social in_'lpacti | ‘ ‘ |
of the transitions |
Health, education and work -
Economic and financial _ -
stability and sustainability
Capacities index-

Inequalities and social impact _
of the transitions

Health, education and work -

Economic and financial _
stability and sustainability
Vulnerabilities index-

Social and
economic

Social and
economic
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Gouvernance: Forum Luxembourg M@
V4 ° ”ﬁ
Strategie

1.

5.

Forum Luxembourg Stratégie

* Echanges et résultats ouverts, pas déja écrits, réflexions libres

Comité interministériel

e Cadrer les enjeux majeurs

Groupe de travail technique

* Co-construire des scenarios

* Lancer des études innovantes pluridisciplinaires
* Appeller a contribution

Plateforme digitale
e  Partager les actualités prospectives, Rendre compte des controverses

*  Apprendre et construire des connaissances et un language commun

* Proposer un questionnaire online de construction de consensus, |la
résilience étant le résultat d’'une action collective
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Groupe de travail “Stratégie” _;Q
N

> Se concerter pour les hypotheses, projections, scénario sous-jacents aux
stratégies nationales

> Ministeres, administrations et acteurs économiques
> Observatoires nationaux de veille/mégatendances:

* QObservatoire de I'Environnement * Observatoire de la Politique climatique
naturel * QObservatoire du Développement

e QObservatoire de I'Habitat spatial

* Observatoire de I'Emploi (RETEL) * Observatoire de la Compétitivité

* Observatoire des Politiques sociales * QObservatoire de la Formation des Prix

* QObservatoire du Développement * QObservatoire du Travail et de la
spatial Cohésion sociale

* QObservatoire des PME * QObservatoire de I'Egalité

e Observatoire de la Mobilité * Observatoire de la Santé

* Observatoire de |la Fonction publigue ¢ Observatoire de I'Enfance, de la
Jeunesse et de la Qualité scolaire
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Merci de votre attention
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